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Introducción
La degradación de la tierra es uno de los fenómenos que más limita el desarrollo sostenible a nivel mundial y constituye una barrera para la obtención de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), fundamentalmente, la erradicación de la pobreza. 
El Fondo de Medio Ambiente Mundial (FMAM) ha incluido la degradación de la tierra, principalmente la desertificación y la deforestación, dentro de su Programa Operativo No. 15 (OP-15) el cual define este fenómeno como “toda forma de deterioro del potencial natural de la tierra que afecta la integridad del ecosistema porque merma su productividad ecológica sostenible o su riqueza biológica autóctona y el mantenimiento de su capacidad de recuperación” 
 y de forma resumida plantea que es la “reducción de la productividad de la tierra que afecta la integridad de un ecosistema por medio de la erosión, la salinidad, la pérdida de fertilidad del suelo, etc.” reconociendo que “La prevención y el control de la degradación, especialmente la desertificación y la deforestación, son críticas para alcanzar el desarrollo sostenibles en los planos nacional y mundial.” La Convención de Lucha contra la Desertificación y la Sequía define desertificación como “la degradación de las tierras de zonas áridas, semiáridas y subhúmedas secas resultante de diversos factores, tales como las variaciones climáticas y las actividades humanas” y la deforestación es la eliminación permanente de las áreas de vegetación boscosa.
Dentro del concepto de degradación de la tierra, no se debe confundir tierra con suelo, pues mientras que el segundo es “la capa superior de la corteza terrestre junto con los productos de la desintegración de los organismos muertos y los desechos de los vivos, donde además se encuentra aire, agua, organismos y varios componentes minerales”, se entiende como tierra “Un área definible de la superficie terrestre, abarcando todos los atributos de la biosfera inmediatamente por arriba y por debajo de esa superficie, incluyendo aquellos atributos climáticos cercanos a la superficie, el suelo y las formas del terreno, la hidrogeología, las poblaciones animales y vegetales, los modelos de asentamientos humanos y los resultados físicos de la actividad humana pasada y presente.”
Teniendo en cuenta estas definiciones, la degradación de la tierra se diferencia de la degradación del suelo, en que la primera afecta a cada uno de los componentes del ecosistema trayendo consigo la ruptura o desequilibrio de los procesos ecológicos que en este se llevan a cabo. Esta degradación ocurre en cualquier espacio geográfico que se encuentre sometido a las distintas causas que lo propician, tanto en regiones secas, trayendo consigo la desertificación; como en ecosistemas más húmedos donde se puede evidenciar la erosión y la deforestación. La degradación de la tierra procede de los efectos conjuntos causados por actividades humanas junto con factores ambientales.

Entre los componentes y procesos que se ven afectados por la degradación de la tierra tenemos (PNUMA/FMAM):

· Biodiversidad natural y agrícola

· Calidad y cantidad del agua subterránea y superficial

· Productividad o calidad del forraje para animales silvestres y domésticos.

· Fijación del carbono.

· Producción de oxígeno

· Prevención de las partículas de polvo en suspensión en la atmósfera.

· Mantenimiento de la fertilidad del suelo, incluyendo la reducción de procesos como la erosión, pérdida de contenido orgánico y salinización.

· Estabilidad del clima
Situación de Cuba

La Estrategia Ambiental Nacional de Cuba (EAN) (CITMA, 2007) identifica a la degradación de los suelos como uno de los cinco problemas ambientales principales de Cuba. Los cuatro problemas restantes identificados en la EAN son parte directa de la degradación de las tierras. Éstos son afectaciones a la cubierta forestal, la contaminación, la pérdida de la diversidad biológica y la carencia de agua.
Los modelos de uso de la tierra dentro de las condiciones de clima, suelo y topográfia en Cuba han llevado a la creciente degradación y a los procesos conducentes hacia la desertificación a través de todo el país. 
En el documento del Programa de Asociación de País (CPP-OP15) se reconocen las causas que han provocado esta degradación, las cuales son: (CITMA, 2005)
· El uso de maquinaria y prácticas de cultivo inapropiadas en la agricultura mecanizada en las llanuras y en las áreas onduladas. 

· El manejo inadecuado e inapropiado de nutrientes, 
· El uso inadecuado del riego 
· El uso excesivo de monocultivos
· Malas prácticas de manejo de los suelos y de la vegetación de la agricultura migratoria. 
· El uso inadecuado del fuego.
· La ocurrencia de incendios forestales.
· La selección inadecuada de cosechas en relación con las condiciones geográficas del lugar.
· El deficiente manejo del ganado. 
· La conversión de bosques naturales a otros usos y la extracción de madera sin prestar la debida atención a los niveles del rendimiento sostenibles y a la promoción de la rehabilitación.
· La conversión inadecuada de tierras agrícolas a otros usos, tales como viviendas.
En el texto del Programa Nacional de Lucha contra la Desertificación y la Sequía (CITMA, 2000) se encuentra una descripción de la situación en Cuba donde aparece el diagnóstico integral y la génesis de la degradación de las tierras.

Las consecuencias de la actividad humana se exacerban aun más por la acción de los factores naturales, debido a las condiciones climáticas de nuestro país. La severidad de estos procesos es tal que en algunos casos la recuperación natural de los ecosistemas está en peligro, lo que implica que algunos de estos cambios corren el riesgo de hacerse permanentes, semipermanentes e irreversibles. 

Estos niveles de degradación de tierras no se pueden apreciar como un fenómeno aislado, sino que afecta al paisaje en su conjunto en una gran proporción de la isla y también a los procesos de conectividad entre ecosistemas. Además, por la posición geográfica de nuestro país, el incremento de la erosión afecta la biodiversidad en aguas internacionales, al contribuir el escurrimiento de 2 millones de toneladas de sedimentos por año poniendo en riesgo la subsistencia de los corales y de otros componentes de la biota en la región ecológica Marina de las Antillas Mayores. La biodiversidad terrestre también está sometida a severas presiones, incluyendo que la deforestación y los incendios forestales contribuyen a  reducir los sumideros de carbono y a su vez con el cambio climático (CITMA 2005).
La mejor opción continúa siendo la prevención de los procesos de degradación de tierras antes de que los mismos alcancen un nivel significativo; pues además de las afectaciones propias a los ecosistemas, el deterioro de los medios de vida de la población local, particularmente en las áreas rurales, está exacerbando los problemas de inestabilidad demográfica caracterizados por despoblación rural y emigración e imponiendo presiones sociales y ambientales en las áreas receptoras de movimientos migratorios. 
La mejor vía para contribuir a la prevención y recuperación de las áreas afectadas por la degradación de las tierras es adoptando el enfoque del Manejo Sostenible de Tierras (MST) el cual “involucra la integración de respuestas técnicas para tratar los aspectos biofísicos de la pérdida de la integridad del ecosistema, además de respuestas sociales, económicas y normativas. Adopta una mirada integrada a todos los usos posibles de la tierra y sus recursos de una manera sostenible, lo que puede incluir agricultura y pastoreo sostenible, manejo sostenible de bosques y humedales, urbanización y planeamiento urbano sostenible, desarrollo sostenible de la infraestructura y energía rural, entre otros. El MST trabaja por reconciliar las presiones conflictivas del uso de la tierra con la idoneidad del ecosistema.” (PNUMA/FMAM s/f). También podemos definir el MST como un “Sistema  de acciones dirigidas a la administración y gestión sostenible de los recursos de la tierra para la conservación, preservación, mejoramiento y monitoreo de la salud de los ecosistemas sobre la base de un trabajo coordinado de políticas, reglamentos e incentivos económicos y a través de mecanismos de concienciación y  participación ciudadana.”
 
Sistema de Educación y Comunicación en Cuba
Cuba cuenta con un  sistema educativo y de capacitación que abarca todo el país e incluye diversos ministerios e instituciones de distintos perfiles. Uno de estos es el Ministerio de Educación (MINED), el cual está concebido como un conjunto de subsistemas orgánicamente articulado en todos los niveles y tipos de enseñanza, los cuales incluyen la Educación Preescolar, Educación General Politécnica y Laboral, Educación Especial, Educación Técnica y Profesional, Formación y Perfeccionamiento del Personal Pedagógico, Educación de Adultos y Educación Superior.
 

Para los intereses de nuestro Programa, la Educación Técnica y Profesional (ETP) representa un valioso potencial de futuros técnicos y profesionales que laborarán en las distintas áreas relacionadas con el uso de la tierra. Esta enseñanza  cuenta con una red 322 centros politécnicos y 152 escuelas de oficios distribuidos en todo el país, y atienden una matricula de cerca de 280 000 estudiantes. 
En septiembre de 2005 la ETP, inició un redimensionamiento de su trabajo y comenzó a aplicar un grupo de transformaciones con el objetivo de perfeccionar el trabajo educativo, elevar la formación profesional de los estudiantes, utilizar las potencialidades de las empresas en el aprendizaje práctico de los alumnos y lograr una articulación más efectiva con la educación superior. 

Entre las disciplinas que componen el currículo de esta enseñanza, se encuentran las "Asignaturas Técnicas" que satisfacen los requisitos de competencia laboral, en correspondencia con los conocimientos tecnológicos y profesionales acorde con los diferentes perfiles ocupacionales y desarrollo de las habilidades y capacidades rectoras de cada especialidad. Estas incluyen diferentes modalidades de la enseñanza práctica y los centros de la producción y los servicios lo cual puede constituir una base para nuestro CPP. 
La estructura de la ETP está integrada por 15 especialidades de obreros calificados y 50 especialidades de técnicos medios agrupadas en ocho familias, entre las que tenemos algunas muy propicias para los objetivos del CPP-OP15 y cada uno de los proyectos que se desarrollarán.
- Familia Electromecánica: Maquinaria Azucarera, Equipos Tractivos y Mecanización Agrícola 

- Familia Química, Azucarera, Biológica y Alimenticia: Tecnología de Fabricación de Azúcar 

- Familia Agropecuaria: Agronomía, Agronomía de Montaña, Veterinaria Zootecnia y Forestal 

Respecto a la enseñanza universitaria, esta está dividida, principalmente, entre el MINED y el Ministerio de Educación Superior (MES). En el caso del MINED, el país cuenta con 16 Institutos Superiores Pedagógicos distribuidos en todo el país, los cuales tienen como objetivo la formación y educación de profesores de cada uno de los niveles de enseñanza del sistema educacional y su misión es la formación y la superación continua de los profesionales de la educación y sus cuadros de dirección para los diferentes sistemas de enseñanza. 

El MES cuenta con 17centros educacionales donde se preparan los futuros profesionales de las distintas especialidades del país, entre las que se encuentran las de la rama agropecuaria y forestal que se estudian en diferentes centros de todo el país
. En la enseñanza superior también tenemos el sistema de universalización de la educación, donde se llevó a cabo el proceso de municipalización permitiéndose el desarrollo de cursos y estudios superiores a niveles locales.
El Sistema de Extensión Agraria (SEA) en Cuba, se lleva a cabo de numerosas y variadas formas debido a la ausencia de un sistema único de extensión agrícola. La mayor parte tienen un enfoque esencial de transferencia de tecnologías, acciones de extensión de diferentes institutos de investigaciones (café y cacao, tabaco, arroz, cítricos, etcétera). Sus principales objetivos son los de transferir las mejores tecnologías o técnicas y los logros de la ciencia en general a los productores. Otras toman mejor en cuenta el conjunto del sistema de producción en lo que en Cuba se denomina Agricultura Urbana, pero muchas veces, sin una participación protagónica de los productores. La Asociación Nacional de Agricultores Pequeños (ANAP) por su parte, ha desarrollado una forma de difusión horizontal denominada “Movimiento Agroecológico Campesino a Campesino”. Esta forma de extensión, pretende utilizar las capacidades de comunicaciones y de convicción de los productores para difundir las mejores experiencias de producción agrícola, particularmente en el campo de la producción orgánica. A esto se suma la existencia de una escuela de capacitación en cada provincia, y de numerosas especializaciones de posgrado en el campo agropecuario favoreciendo la capacitación permanente o de post-grado.
 
Respecto a la infraestructura en materia de comunicación social, Cuba cuenta con 5 canales televisivos nacionales, de los cuales dos son educativos y uno que cubre a los 15 telecentros provinciales y 17 telecentros municipales. Se cuenta con 300 salas de video principalmente en comunidades alejadas y 1900 salas de televisión que funcionan con paneles solares. Además se cuenta con 91 emisoras radial. (Prieto, 2008)
La prensa plana  tiene mayor alcance, existen 3 periódicos nacionales con frecuencia diaria y semanal, se cuenta con un periódico en cada provincia y existen distintas publicaciones periódicas editadas por distintas organizaciones gubernamentales y no gubernamentales afines al programa que pueden publicar información de interés.      
Programa de Asociación de País para el Manejo Sostenible de Tierras
En nuestro país existen proyectos y programas que contribuyen a prevenir, atenuar y disminuir los distintos fenómenos que contribuyen a la degradación de la tierra, aunque adolezcan del enfoque integrador y ecosistémico que propone el MST. Uno de estos es el Programa Nacional de Lucha contra la Desertificación y la Sequía y apoyando a este tenemos el Programa de Asociación de País (CPP) para el Manejo Sostenible de Tierras, financiado por el FMAM, el cual tiene como objetivo que "La reducción de la degradación de tierras le permita a Cuba lograr sus objetivos de desarrollo sostenible e incremento de la seguridad alimentaria” y su propósito es que "Cuba tenga las capacidades y condiciones necesarias para manejar las tierras de una manera sostenible que contribuya a mantener la productividad y las funciones de los ecosistemas".  
Los objetivos específicos de este programa reflejan la necesidad de atender problemas estructurales, tales como las inadecuadas capacidades y marcos de planeamiento de las instituciones, que actualmente ponen barreras al MST y a la realización de demostraciones concretas de soluciones eficaces a la degradación de tierras. Los aspectos relacionados con la sensibilización son  transversales a todos los objetivos específicos y resultados del Programa de Asociación. 

1) Se ha establecido la capacidad nacional para el MST integral, asegurando la coordinación intersectorial y la aplicación eficaz de planes y actividades de manejo de tierras.

2) Las demostraciones en el terreno de las prácticas de manejo sostenible de tierras han detenido, evitado y remediado la degradación de tierras en paisajes críticos dentro de Cuba y han producido modelos eficaces para su replicación.

Estos resultados aportarían los insumos y conocimientos suficientes para derribar las barreras que se identificaron durante el proceso de construcción de este CPP (Anexo 1)
El CPP incluirá cinco proyectos que se implementarán en el transcurso de un período de 10 años. Estos estarán dirigidos colectivamente a los más urgentes problemas de degradación de tierras y a las barreras que se oponen a la adopción del MST en el país. Cada Proyecto incluirá una variedad de medidas de fortalecimiento de capacidades y de demostraciones en el terreno de un modo progresivo sobre la base de los éxitos del Proyecto anterior. Adicionalmente, cada Proyecto incluirá sucesivamente un nuevo elemento o foco de atención, de manera que al final del CPP se habrán logrado las capacidades y demostraciones del MST en los distintos escenarios biogeográficos y productivos de Cuba. Esto incluye el manejo de las tierras agrícolas, de las prácticas de la ganadería, de los bosques y de los recursos hídricos en distintos ecosistemas y tipos de degradación de tierras. (Anexo 2):

Es muy importante, para lograr la sostenibilidad social de los resultados del CPP, que se lleven a cabo procesos de sensibilización acerca del carácter integral de la degradación de tierras y de los tópicos del manejo sostenible de tierras, incluyendo los aspectos propios de la actividad humana, para lograr una mayor aceptación por parte de los públicos seleccionados para que exista un menor riesgo de que se produzcan impactos sociales no deseados.
Para esto el CPP incluye como actores locales a:
· Campesinos individuales: 
· Miembros de cooperativas:
· Líderes campesinos: 
· Líderes de la comunidad: 
· Extensionistas: 
El CPP también contempla la divulgación de las lecciones aprendidas pues los resultados del programa deberán divulgarse dentro de la zona de intervención del proyecto y fuera de ella a través del conjunto de redes y fórums de divulgación existentes y además el programa identificará, analizará y compartirá las experiencias adquiridas que podrán ser beneficiosas para el diseño y la implementación de futuros proyectos similares.
Teniendo en cuenta los planteamientos recogidos en el CPP, se puede conocer que los usuarios de la tierra tienen limitado conocimiento de los procesos de degradación de esta y de las alternativas de Manejo Sostenible de las mismas. Otro elemento que permite llegar a esto, son los resultados del Diagnóstico 1.6 DEL PDF-B DEL CPP
 donde se indica que:

· El problema de la degradación de la tierra no es un problema jerarquizado por la población y no existe conocimiento sobre sus consecuencias a largo plazo.

· No se cuentan con elementos suficientes  para evaluar estos conocimientos de forma diferenciada por actores locales responsabilizados con esto.

· Existen reservas de conocimiento y potencialidades de transformación no aprovechadas suficientemente.
· No existen programas para la capacitación y la divulgación en los temas relacionados con el MST
La limitada magnitud de adopción de las prácticas del MST por los campesinos para la mitigación de los procesos degradativos de la tierra, se debe en parte, a su falta de percepción de la existencia de estos procesos y del desconocimiento de los beneficios de la adopción de estas prácticas a largo plazo, en comparación con prácticas más “convencionales”, muchas de las cuales ofrecen ahorros a corto plazo, pero conducen a impactos negativos en el medio. Este problema afecta a todos los usuarios de la tierra, desde los pequeños agricultores hasta los productores a escala comercial. La aplicación de prácticas alternativas que eviten estos impactos ha sido obstaculizada, entre otros aspectos, por el bajo nivel de  sensibilización de productores y tomadores de decisiones (CITMA, 2005).

Desde el II Congreso Iberoamericano de Educación Ambiental (Guadalajara, México, Junio de 1997), se concluyó que desde la comunicación en la educación ambiental es posible replantear los significados y las prácticas que nos han llevado a la degradación y detrimento de la calidad de vida, recurriendo para ello tanto a los medios electrónicos como al rescate de algunos espacios de interacción sociales que son utilizados y socorridos para reafirmar o cambiar el sentido y/o la práctica de algunas cosas. De acuerdo a ello la comunicación y la educación ambiental es una herramienta fundamental para la sensibilización de nuestro entorno y para la información y formación de grupos sociales, permite el acercamiento entre los pueblos y a las culturas, educa hacia la tolerancia y proporciona las condiciones para el desarrollo de un espíritu crítico e interventivo. (Castro, 1997) 

Para contribuir a la formación de actitudes y aptitudes amigables con la Tierra, que permitan alcanzar  los resultados planteados en el CPP, para propiciar la eliminación de las barreras encontradas y para lograr la sostenibilidad social de este Programa, proponemos poner en práctica la “Estrategia de Educación y Sensibilización ciudadana para el MST en Cuba” que se mantendrá durante los 10 años que dura el CPP y que acompañará cada uno de los proyectos (1 al 4) de este programa. Respecto al Proyecto 5, la Estrategia brindará la información necesaria, permitirá conocer cómo se irá introduciendo en cada unos de los proyectos y en los momentos correctos y por último está relación aportará la retroalimentación necesaria para la adaptación y mejoramiento de los procesos y acciones que se llevarán a cabo.
Principios básicos de la Estrategia de Educación y Sensibilización:
Esta Estrategia de Concienciación estará dividida en cuatro etapas, coincidiendo con cada uno de los proyectos del CPP que actúan sobre los distintos factores seleccionados y que se irán elaborando paralelamente con cada uno de los proyectos. Sus acciones estarán coordinadas por el Departamento de Educación Ambiental (DEA) del Centro de Información, Gestión y Educación Ambiental (CIGEA) en conjunto con la Unidad Central de Coordinación del CPP (UCC OP-15 Cuba) y las Entidades participantes en el CPP. 

A través de esta estrategia se llevarán a cabo procesos de educación que permitan elevar la cultura ambiental de los públicos seleccionados, procesos de formación de habilidades a través de acciones de capacitación para los públicos vinculados con la utilización de la tierra y sus productos y procesos de comunicación que contribuyan a la toma de conciencia de la importancia y necesidad de incorporar el enfoque del MST en los procedimientos y toma de decisiones relacionados con el uso de la tierra y la socialización de las lecciones aprendidas durante el desarrollo de cada uno de los proyectos. (Anexo 3)
Esta Estrategia tendrá tres líneas de trabajo, la educativa la cual fue explicada anteriormente, la investigativa que permitirá establecer la línea base existente y creará las vías que permitan los procesos de retrolimentación para fortalecer las futuras acciones que se lleven a cabo y la línea persuasiva, donde a través de un plan de medios y de mensajes se llevarán a cabo todos los procesos comunicativos dirigidos a los públicos seleccionados. 
Misión: Educar y Sensibilizar a la población en la necesidad e importancia de incorporar el Manejo Sostenible de Tierra para la prevención de los procesos de degradación, recuperación y rehabilitación de los ecosistemas, en correspondencia con el Programa Nacional de Lucha contra la Desertificación y la Sequía de la República de Cuba.
Visión: Se ha elevado la cultura ambiental de la población y se aplica de Manera conciente el MST. 
Durante el desarrollo del Programa y la Estrategia se elaborarán y desarrollarán acciones de sensibilización que devendrán nuevas experiencias para este fin, durante el desarrollo de la estrategia se utilizarán las estructuras y los procesos de sensibilización que existen actualmente en cada una de las instituciones participantes. Esto se realizará teniendo en cuenta la participación de cada una de estas de forma integrada e interdisciplinaria, lo cual permitirá mantener el enfoque del Manejo Sostenible de Tierras como método más adecuado para la lucha contra la Desertificación y la Sequía.
Para la elaboración de la Consigna a utilizar para el CPP debemos tener en cuenta los siguientes conceptos:

· integración

· Manejo sostenible de Tierras
· Tierra

· Cuba

Y cómo propuesta para el inicio, se usará “Todos por nuestra Tierra”.  
Fases de la Estrategia:

1. Consta de cuatro etapas principales coincidentes con los respectivos proyectos de que consta el CPP, a saber:
Tabla 1: Etapas y momentos para el desarrollo de los procesos de Educación y Sensibilización
	Etapas
	Momentos
	Años

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Sensibilización para el Manejo Sostenible de Tierras en ecosistemas severamente degradados
	Evaluación inicial para la estrategia
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Acciones
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	Acciones
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	Etapas
	Momentos
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Sensibilización para el  MST en Áreas con Problemas de Manejo de Recursos Hídricos
	Evaluación inicial para la estrategia
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	

	
	Acciones
	
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	

	
	Acciones
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	

	Etapas
	Momentos
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Sensibilización para el MST en Ecosistemas Forestales Secos y Áreas Ganaderas
	Evaluación inicial para la estrategia
	
	
	
	
	x
	
	
	
	
	

	
	Acciones
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	

	
	Acciones
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	

	Etapas
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Proyecto 1 del CPP: Creación de Capacidades para el Planeamiento, la Toma de Decisiones, los Sistemas Normativos y la Sensibilización / Manejo Sostenible de Tierras en Ecosistemas severamente Degradados.         
Fase 1 de la Estrategia: Concienciación para el Manejo Sostenible de Tierras en ecosistemas severamente degradados.

Objetivo General: Fortalecer las capacidades para la educación, formación y comunicación social en materia de MST.

Objetivos Específicos:

1. Elaborar y poner en práctica los instrumentos metodológicos de la estrategia de educación y sensibilización ciudadana a nivel nacional y local en los temas relacionados con el MST.
2. Introducir los elementos del MST dentro de los programas curriculares para la formación inicial y continua de los técnicos y profesionales relacionados con el uso de la tierra que respondan a la política ambiental cubana. 
3. Incorporar los aspectos propios del MST en los procesos de educación comunitaria, en especial, las comunidades relacionadas con los Sitios Demostrativos de las Áreas de Intervención.
4. Incorporar los aspectos propios del MST en el trabajo con los Medios de Comunicación Masivos, en especial, en las provincias relacionadas con los Sitios Demostrativos de las Áreas de Intervención. 
5. Incorporar los aspectos propios del MST en los procesos de superación de decisores.

Sitios Demostrativos

· Pinar del Río

· Cooperativa de Créditos y Servicios (CCS) “Raúl Gómez García”, Las Martinas, Municipio Sandino.

· Cooperativa de Producción Agropecuaria (CPA) “Jesús Suárez Soca” Municipio Consolación del Sur.

· Finca de Julio (Finca 6) Empresa Agroindustrial Cubaquivir, Unidad Empresarial de Base El Algodón (UEB), Comunidad Santa Mónica, Municipio Los Palacios.

· Guantánamo
· Cooperativa de Crédito y Servicios (CCS) “Enrique Campos”, Localidad Mata Abajo, Municipio Guantánamo.

· Unidad Básica de Producción Cooperativa (UBPC) “Elio Omar Noa” Consejo Popular Cajobabo, Municipio Imías.  

Públicos Metas: 

1. Decisores: Políticos, gestores,  administrativos
2. Sector productivo: campesinos, técnicos relacionados con el uso de la tierra
3. Comunidades. CPA Jesús Suárez Soca, Consolación del Sur, Pinar del Río, UBPC “Elio Omar Noa”, Imías, Guantánamo.
4. Sector Educativo. IPA, ISP, Universidad (asociadas a los S.I.), Escuela multígrado Rafael Trejo (Comunidad Jesús Suárez Soca), Escuela de Los Cerezos. 
5. Comunicadores. Asociados a los S.I. 
Grupos de trabajo:
El trabajo estará dividido en cinco grupos de trabajo, los que estarán en correspondencia con cada uno de los objetivos específicos planteados.
- el Grupo Metodológico de Estrategia, el cual será coordinado por el Departamento de Educación del CIGEA y se encargará del diseño e implementación de la Estrategia y coordinará las acciones del resto de los grupos. Está compuesto por CIGEA, UCC-OP15, UCT, INRH, MINAG, IS, AMA, ACNU, CIPS. 
- el Grupo de Trabajo Curricular, el cual se encargará del trabajo con la enseñanza inicial y continua de los diferentes centros de instrucción-capacitación relacionados con el uso de la Tierra. Está compuesto por CIGEA, MINED, MINAG, INRH, IS, MES.  
- el Grupo de Trabajo Comunitario, el cual se encargará de llevara cabo la planificación y ejecución de las acciones en las comunidades asociadas a las Áreas Demostrativas. Está compuesto por CIGEA, IES, ACTAF, ACPA, ANAP, MINED, FMC.
- el Grupo de Trabajo con los Medios de Comunicación Masivos, el cual se encargará de coordinar  todo lo relacionado con los comunicadores y periodistas, asesorará la realización de campañas y mensajes de bien público y las acciones de comunicación del proyecto. Está compuesto por CIGEA, Facultad de Comunicación UH, Departamento de Información AMA, Agrinfor, ACTAF, ANAP, ACPA.
- el Grupo de Trabajo con los Decisores, el cual se encargará de coordinar y elaborar los instrumentos necesarios para elevar la sensibilización de este grupo.  CIGEA-DEA, UCC-OP15, UCT, CIPS.

Tabla 2: Plan de Medios para la comunicación.
	
	TEMAS
	MEDIO 
	FORMATO

	Momento 1
	¿Qué es el Programa de Asociación de País?
	TV, Radio, prensa, impresos.

Revista ANAP, ACPA, ACTAF, 

Exposición Fotográfica


	Spot de TV, programas y espacios (informativos y habituales) cápsulas radiales, artículos escritos, carteles, plegables, marcadores de libros, 

	
	Manejo Sostenible de Tierra  
	
	

	
	Clarificación de conceptos básicos relacionados
	
	

	
	Procesos conducentes a la degradación
	
	

	
	Desertificación y sequía
	
	

	
	Alerta temprana sobre eventos climáticos
	
	

	
	Eventos Científico-Técnicos sobre MST
	
	

	
	Celebraciones relacionadas con el MST
	
	

	
	
	
	

	Momento 2
	CPP 
	TV, Radio, prensa, impresos.

Revista ANAP, ACPA, ACTAF, 

Exposición Fotográfica


	Spot de TV, programas y espacios (informativos y habituales) cápsulas radiales, artículos escritos, carteles, plegables, marcadores de libros,

	
	Principios del Marco Regulatorio para el MST
	
	

	
	Procedimientos para la conservación del suelo
	
	

	
	Lecciones aprendidas del MST en las AI
	
	

	
	Eventos Científico-Técnicos sobre MST
	
	

	
	
	
	

	Momento 3
	MST
	TV, Radio, prensa, impresos.

Revista ANAP, ACPA, ACTAF, 

Exposición Fotográfica


	Spot de TV, programas y espacios (informativos y habituales) cápsulas radiales, artículos escritos, carteles, plegables, marcadores de libros,

	
	Procedimientos para la conservación del suelo
	
	

	
	Procedimientos y resultados (ya existentes) del MST
	
	

	
	Lecciones aprendidas del MST en las AI
	
	

	
	Eventos Científico-Técnicos sobre MST
	
	


Dentro de las acciones planificadas para la puesta en práctica de esta estrategia, se deben realizar diagnósticos que identifiquen la situación socio-ambiental existente desde las provincias hasta las áreas demostrativas que participan en este Proyecto. Como base se utilizará el Diagnóstico 1.6 “Evaluación del Nivel de Concientización de la Población Cubana en Relación con el Manejo Sostenible de Tierras.” elaborado por el CIPS, la AMA y el CIGEA y tenido en cuenta para la elaboración del CPP y además los Estudios de Percepción Ambiental realizados por el CITMA.

    Tabla 3. Aspectos a diagnosticar durante el año 1

	Aspecto
	Nivel

	Condiciones socio-ambientales de las comunidades asociadas a los Sitios demostrativos. Aquí se realizará un levantamiento sobre la infraestructura social de las comunidades, su ubicación geográfica, las actividades económicas que se realizan, situación ambiental, condiciones de salud y otros aspectos relacionados.
	Sitios demostrativos

	Instituciones educacionales con intereses en el MST como pueden ser Universidades y Sedes Municipales, Institutos Politécnicos Agrícolas, otros
	Sitios demostrativos, Provincia

	Instituciones relacionadas con el MST. Esto permitirá conocer qué instituciones tienen intereses relacionados con el MST y que puedan servir de usuarios o colaboradores para el CPP. 
	Provincias y País

	Publicaciones relacionadas con el MST las que se usarán como material de consulta o se tendrán en cuenta para su reimpresión según su importancia.
	Sitios demostrativos, Provincia y País

	Experiencias relacionadas con el MST, las cuales se documentarán para ser replicadas a otras áreas del país.
	Sitios demostrativos, Provincia y País

	Materiales audiovisuales relacionados con el MST, que se pueden utilizar para los procesos de sensibilización que se generen en cada uno de los proyectos.
	Provincia y País

	Instituciones de capacitación de decisores y capacitadores del MINAG, MINAZ, OLPP y otros, para coordinar procesos de capacitación con estos públicos
	Áreas de Intervención, provincia y país

	Decisores y capacitadores por rol y nivel, lo que permitirá conocer a las personas específicas con las que se debe trabajar para sensibilizarlos en temas de MST.
	Área de Intervención

	Comunicadores que puedan servir, a través de sus trabajos y medios comunicativos a divulgar las experiencias y desarrollo del CPP
	Áreas de Intervención, provincia y país

	Medios de Comunicación Masivos de interés para el CPP donde se puedan publicar trabajos relacionados con el MST.
	Áreas de Intervención, provincia y país

	Conocimiento actual de la legislación vigente relacionada con el MST. Como aspecto principal del Proyecto 1 debemos tener una idea de lo que se conoce, por parte de la población, de la legislación relacionada con el MST.  
	Áreas de Intervención, provincia


GLOSARIO
· Deforestación:  
· Degradación de la tierra: 
· Desertificación: Degradación de las tierras producida por factores climáticos y por la acción del hombre.
· Erosión:
· Hidrogeología:
· Regiones secas:
· Suelo: Capa superficial de la corteza terrestre que contiene elementos minerales, además de aire, agua, organismos junto con los productos de desechos de estos y sus cuerpos en descomposición después de muertos.
· Tierra: Conjunto de elementos que incluye el suelo, el clima, el relieve, los distintos cuerpos de agua superficial y subterránea, los bosques, las comunidades animales, vegetales y de  otros organismos, además de las poblaciones humanas y los resultados de su actividad.
BIBLIOGRAFÍA

· Castro Rosales, Elba. 1997. Conclusiones del II Congreso Iberoamericano de Educación Ambiental, Guadalajara, México. En CD Educación Ambiental. Módulo para educadores y comunicadores. CIGEA. 

· CITMA, 2000. Programa Nacional de Lucha Contra la Desertificación y la Sequía en la República de Cuba. 137 pp.

· CITMA, 2005. Programa de Asociación de País. Apoyo a la Implementación del Programa de Acción Nacional de Lucha contra la desertificación y la Sequía.   

· CITMA, 2007. Estrategia Nacional Ambiental 2007 / 2010. Editorial Academia. 93 pp.
· FMAM, 1999. Report of the STAP Expert Group Workshop on Land Degradation
· PNUMA/FMAM. Manual de Capacitación. Método de Manejo Sostenible de Tierra del Fondo para el Medio Ambiente Mundial. 127 pp.
· Prieto, Abel. 2008. Necesitamos dar una batalla contra los modelos coloniales que hoy nos contaminan. Clausura del VII Congreso de la Unión de Escritores y Artistas de Cuba, el 4 de abril de 2008, http://lapolillacubana.wordpress.com/ 
ANEXO 1 Barreras identificadas por el CPP para incorporar el MST en Cuba.
Barrera 1. Limitada integración intersectorial y limitada coordinación entre las instituciones

Barrera 2. Inadecuada incorporación de las consideraciones del MST a los programas de extensión y educación sobre el medio ambiente

Barrera 3. Limitado desarrollo de los mecanismos de financiamiento y de incentivos favorables a la aplicación del MST

Barrera 4. Inadecuados sistemas para el monitoreo de la degradación de tierras y para el manejo de la información relacionada con el problema

Barrera 5. Insuficiencia de conocimientos y herramientas de los planificadores para incorporar las consideraciones del MST a los planes, programas y políticas

Barrera 6. Inadecuado desarrollo del marco normativo para la lucha contra la degradación de tierras.

ANEXO 2. Secuencia de los proyectos

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Proyecto 1: Creación de Capacidades para el Planeamiento, la Toma de Decisiones, los Sistemas Normativos y la Sensibilización / MST en Ecosistemas severamente Degradados (PNUD-FAO: FMAM US$ 3 500 000).

	Nivel nacional: Planeamiento intersectorial; sistemas de monitoreo y evaluación; vigilancia de sequías; sistemas de implementación del uso de la tierra; educación y sensibilización.

	Socios principales: Instituto de Suelos, autoridades de coordinación nacionales y provinciales; agencias extensionistas agrícolas (ANAP, MINAGRI, MINAZ), IPF, INSMET, INRH,

	Guantánamo (pequeña escala): Detener la degradación de tierras y rehabilitar áreas salinizadas y erosionadas en tierras secas y regiones de matorrales xéricos.

	Pinar del Río (pequeña escala): Monitoreo de eventos climáticos extremos (sequías, huracanes).



	Proyecto 2: Creación de Capacidades para la Coordinación de Información y los Sistemas de Monitoreo / MST en Áreas con Problemas de Manejo de Recursos Hídricos (PNUMA-FAO: FMAM US$ 2 375 000).

	Nivel nacional: Sistemas de manejo de la información, actividades de educación y percepción.

	Socios principales: Agencias que manejan recursos hídricos: INRH, (MINAGRI servicios de riego y drenaje), MINAZ, MES (CIH).

	Habana - Matanzas (escala intermedia): Uso sostenible de aguas subterráneas.

	Pinar del Río (escala intermedia): Fortalecer la resistencia a la sequía y otros eventos climáticos extremos de las tierras agrícolas.

	Guantánamo (escala intermedia): Replicación de las actividades demostrativas, conservación del agua de lluvia y pruebe de sistemas de riego de alta eficiencia.

	Cuenca del Río Cauto (pequeña escala): Manejo sostenible de recursos hídricos –Prevención de la sequía y manejo de recursos hídricos para el MST.



	Proyecto 3: Creación de Capacidades para los Mecanismos de Financiamiento Sostenible / MST en Ecosistemas Forestales Secos y Áreas Ganaderas (PNUD-FAO: FMAM US$ 1 425 000).

	Nivel nacional: mecanismos de financiamiento y de incentives sostenibles.

	Socios principales: Min. Finanzas y Precios (MFP), Economía y Planificación (MEP), MINAGRI (Depto. de Forestales y Ganadería); forestales locales; guardabosques, etc.

	Villa Clara (escala intermedia): Técnicas de MST mejoradas en un ecosistema premontañoso (bosque seco y ganado).

	Cuenca del Río Cauto (escala intermedia): Manejo sostenible de recursos forestales de tierras secas. Fincas forestales integrales, bosques reguladores de agua.



	Proyecto 4: Validación de los Modelos de MST a Escala de Paisaje (PNUD-PNUMA FAO: FMAM US$ 1 290 500).

	Nivel nacional: Fortalecimiento ulterior y ajuste fino de las capacidades y procesos de planeamiento al nivel de paisaje.

	Socios principales: MINAGRI, MINAZ, INRH, Agencias administrativas y autoridades de coordinación provinciales, locales y/o al nivel de cuenca hidrográfica.

	Cuenca del Río Cauto (escala de paisaje): Replicación (escalado ascendente) de actividades demostrativas en microcuencas.

	Cuenca Guantánamo Guaso (escala de paisaje): Manejo de suelos, irrigación de tierras agrícolas.


	Proyecto 5: Coordinación, Monitoreo y Evaluación del CPP, que establecerá las capacidades estructurales, técnicas y materiales para la dirección, el desarrollo y el monitoreo del CPP (PNUD - FMAM US$ 0,8 millones): Socio principal: CITMA.


Anexo 3 Procesos para  incorporar el enfoque del MST en Cuba 
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� FMAM, 1999. Report of the STAP Expert Group Workshop on Land Degradation


� Taller de conceptos para la Preparación del CPP. 2005.


� Sitio Web Ministerio de Educación, República de Cuba:  � HYPERLINK "http://www.rimed.cu/generales/sist_nac.asp" ��http://www.rimed.cu/generales/sist_nac.asp�





� Sitio Web Instituto Superior Pedagógico Carlos Manuel de Céspedes, � HYPERLINK "http://www.ispij.rimed.cu/secundarias/universalizacion.htm" ��http://www.ispij.rimed.cu/secundarias/universalizacion.htm�





� Sitio web Ministerio de Educación Superior, � HYPERLINK "http://www.mes.edu.cu/index.php?option=com_content&task=view&id=99&Itemid=48" ��http://www.mes.edu.cu/index.php?option=com_content&task=view&id=99&Itemid=48�  





� López, T. Organización y Estructura del Sistema de Extensión Agraria (SEA) En Cuba, � HYPERLINK "http://www.sian.info.ve/porcinos/publicaciones/rccpn/rev12(2005)/lopez.htm" ��http://www.sian.info.ve/porcinos/publicaciones/rccpn/rev12(2005)/lopez.htm�


� Diagnóstico 1.6 “Evaluación del Nivel de Concientización de la Población Cubana en Relación con el Manejo Sostenible de Tierras.





